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Процесс интернационализации университета как его глобальной интеграции 

в международное образовательное пространство определяет направление 

развития международной деятельности, ее основные цели и задачи, 

ориентированные на повышение качества образования и его конкуренто-

способности. В статье состояние интернационализации университета 

рассматривается в контексте его международной активности, выделяются 

основные аспекты и составляющие интернационализации научно-образова-

тельной среды вуза. Особое внимание уделено системе управления 

интернационализацией, ее структурным и функциональным компонентам в 

их взаимосвязи с выполнением миссии ТвГТУ. 

Ключевые слова: интернационализация высшего образования, между-            

народная деятельность университета, международное научно-образова-

тельное сотрудничество, модель управления процессом интернацио-

нализации. 

Уровень интернационализации университета, понимание ее роли и 

значения напрямую соотносятся с состоянием международной деятельности вуза, 

ее целями и задачами [1, с. 3; 2, с. 13]. Для ТвГТУ международное сотрудничество 

является одним из приоритетных направлений развития, при этом международная 

активность рассматривается как важный фактор интернационализации его 

научно-образовательной среды. Именно такой подход положен в основу 

университетской целевой программы «Международная деятельность ТвГТУ: 

нормативное, организационное, методическое обеспечение на 2019–2023 годы» 

(далее – УЦП), в которой сформулированы приоритетные цели и задачи развития 

вуза – повышение привлекательности и конкурентоспособности ТвГТУ на 

международном рынке образовательных услуг и его интеграция в глобальное 

образовательное пространство. Достижение этих целей предполагает решение 

целого спектра задач: 

1) обеспечения качественной подготовки профессиональных кадров для 

зарубежных стран; 

2) совершенствования образовательного процесса, научно-инновационной 

деятельности и культурной жизни университета на основе взаимодействия с 

зарубежными образовательными, исследовательскими и культурными центрами, 

фондами, организациями; 
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3) продвижения научных школ и интеллектуальных брендов ТвГТУ с 

учетом их востребованности на международном рынке образовательных услуг 

через каналы загранпредставительств и ведущих СМИ, а также международные 

образовательные выставки; 

4) развития сотрудничества с зарубежными организациями в области 

культурного и академического обмена; 

5) совершенствования адаптационной и воспитательной работы с 

иностранными студентами; 

6) обеспечения эффективной информационной поддержки международной 

научной и образовательной деятельности университета как одного из ведущих 

инновационных образовательных и научно-технических центров России. 

В условиях глобализации важным фактором повышения качества и 

конкурентоспособности высшего образования признается переход от модели 

международной деятельности вуза к модели интернационализации, что 

предполагает позиционирование вуза в целом как субъекта международной 

деятельности и, соответственно, рассмотрение деятельности всех его основных 

подразделений и направлений развития в контексте международной активности      

[3–5]. При разработке инструментов реализации стратегий развития между-

народной деятельности ТвГТУ исходит из более чем сорокалетнего опыта между-

народного сотрудничества в образовательной, научной и культурной сферах, 

составляющие которого можно рассматривать как аспекты интернационали- 

зации ТвГТУ: 

опыт академической мобильности студентов и преподавателей ТвГТУ; 

международное сотрудничество и партнерские связи в научной сфере с 

международными исследовательскими и образовательными организациями, 

продвижение интеллектуальных брендов; 

интернационализированные учебные планы, возможность их согласования 

с учебными планами зарубежных вузов-партнеров;  

опыт подготовки высококвалифицированных специалистов для зарубеж-

ных стран, сопровождение обучения иностранных студентов; 

менеджмент качества образовательных программ; 

социокультурную адаптацию иностранных студентов и обеспечение их 

безопасности. 

С учетом этого опыта разработана целевая программа, ориентированная на 

расширение международного научно-образовательного сотрудничества в целях 

обеспечения конкурентоспособности образовательных программ университета. 

Программа включает в себя шесть подпрограмм, которые определяют направ-

ления развития интернационализации вуза [6, с. 3–8]. Основным механизмом 

реализации программы является последовательное выполнение поставленных 

задач в области академической мобильности, научного сотрудничества, привле-

чения и обучения иностранных студентов, сопровождения иностранных студентов 

в течение всего периода обучения, в частности предвузовской подготовки к 

освоению основных образовательных программ на русском языке, совершен-

ствования механизмов социокультурной адаптации иностранных студентов и их 

интеграции в поликультурное межнациональное сообщество вуза. 
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Реализация этих задач зависит от эффективности управленческих решений, 

направленных на повышение международной активности всех основных струк-

турных подразделений университета. Управление международной деятельностью 

ТвГТУ осуществляется по децентрализованной модели, поскольку принятие 

решений инициатив и реализация задач распределяются между структурными 

подразделениями и службами, вовлеченными в международную деятельность 

университета и прямо или косвенно влияющими на реализацию мероприятий 

программы (рисунок). Непосредственное управление реализацией программы 

осуществляет ректор ТвГТУ. 

 

Структура управления международной деятельностью ТвГТУ 
 

Функцию координации международной деятельности ТвГТУ осуществляет 

факультет международного академического сотрудничества, который определяет 

формы и методы управления реализацией программы; формирует предложения по 

обеспечению эффективного выполнения программы; участвует в разработке 

необходимых нормативных актов, методических рекомендаций по реализации 

программы; осуществляет мониторинг реализации программы посредством 

анализа и оценки эффективности достигнутых показателей. 

Модель управления международной деятельностью отражает направ-

ленность и функции интернационализации в университете. Интернационализация 

научно-образовательной среды университета в целях выполнения миссии ТвГТУ 

является основной задачей подразделений и служб университета, вовлеченных в 

реализацию программы: 

службы проректора по научной и инновационной деятельности, которая 

отвечает за развитие международного научно-образовательного сотрудничества в 

целях обеспечения конкурентоспособности образовательных программ и дипломов 

выпускников ТвГТУ и продвижение этих программ; участие университета в 

государственных и общественных международных мероприятиях, проектах и 

экспертизах в целях развития международной академической репутации; 

факультета международного академического сотрудничества, который отве-

чает за отбор и прием иностранных граждан на обучение в ТвГТУ; академическое, 

психолого-педагогическое, медицинское, правовое сопровождение иностранных сту-

дентов в течение всего периода обучения в университете; социокультурную адапта-

цию иностранных студентов; взаимодействие с иностранными выпускниками;  
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Центра менеджмента качества и трансфера технологий, который отвечает 

за создание, внедрение и развитие системы менеджмента качества, непрерывное 

улучшение качества образования в целях повышения конкурентоспособности 

организации;  

службы проректора по воспитательной и социальной работе, которая 

отвечает за организацию внеучебной жизни студентов в целях обеспечения 

адаптации и интеграции иностранных студентов в межнациональную 

поликультурную среду вуза посредством организации совместного досуга 

российских и иностранных студентов – культурно-просветительских, спортивных 

мероприятий, вечеров по принципу «обмен традициями», волонтерской 

деятельности; 

отдела паспортно-визовых поддержек пребывания иностранных граждан, 

который отвечает за обеспечение паспортно-визового контроля и миграционного 

учета; 

управления информационных ресурсов и технологий, которое отвечает за 

внедрение электронной информационно-образовательной среды, интегриро-

ванной с системой административного управления университетом и федераль-

ными информационными системами в целях повышения качества и эффектив-

ности деятельности подразделений и служб университета.  

Включение международной деятельности в функционал основных струк-

турных подразделений способствует повышению международной активности вуза 

в целом за счет вовлечения новых участников – преподавателей, студентов и 

сотрудников в процесс интернационализации на уровне институтов, факультетов 

и кафедр с учетом направленности их профессиональных интересов, а также за 

счет активизации внутреннего взаимодействия по поиску и внедрению эффек-

тивных форм и методов интернационализации высшего образования, способ-

ствующих повышению его качества и конкурентоспособности. Такой подход к 

управлению международной деятельностью можно рассматривать как стратегию 

развития интернационализации в вузе, результатом которой является усиление 

международной академической репутации и достижение высоких позиций в 

международных рейтингах. 

В модели интернационализации ТвГТУ явно выражен акцент на развитии 

международного сотрудничества в научно-образовательной сфере, целью 

которого признается обеспечение качества образовательной и научной деятель-

ности университета на уровне современных мировых требований, что достигается 

за счет гармонизации учебных планов ТвГТУ с учебными планами универ-

ситетов-партнеров по соответствующим образовательным программам; участия в 

международной научно-исследовательской деятельности; трансфера технологий 

по результатам встреч с зарубежными партнерами; повышения мобильности 

сотрудников и студентов и их вовлеченности в международный образовательный 

процесс; развития международных связей в ходе подготовки и переподготовки 

специалистов. 

Помимо этого, аспектом интернационализации ТвГТУ является межкуль-

турная коммуникация и интеграция иностранцев, обучающихся в университете, в 

многонациональное поликультурное студенческое сообщество через участие в 

воспитательных культурно-массовых и спортивных мероприятиях, активное 
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вовлечение в жизнь университета, региона, страны в целях формирования 

партнерских и дружественных отношений со странами исхода. 

Отметим еще одно важное преимущество ТвГТУ – высокую адаптивность 

модели управления международной деятельностью к новым условиям, что 

особенно актуально в нынешней ситуации, которая характеризуется общим 

снижением академической мобильности и международного обмена. Несмотря на 

существенные ограничения, вызванные пандемией, в 2020 г. университету 

удалось укрепить свои позиции и даже расширить свое представительство в авто-

ритетных международных рейтингах. Так, в 2020 г. ТвГТУ впервые вошел в 

международный рейтинг SCImago Institutions Rankings и стал лучшим среди вузов 

Тверской области. ТвГТУ расширил свое представительство в RUR Subject 

Rankings, впервые заняв высокие позиции в четырех предметных областях из 

шести: 33-е место – в области социальных наук в России (613-е в мире),              

33-е место – по гуманитарным предметам (в России), 31-е место – в области 

технических наук (в России) и 45-е место – в области естественных наук               

(в России). В 2020 г. ТвГТУ впервые вошел в авторитетный рейтинг University 

Impact Rankings 2020 и занял общую (601+) позицию в мире (из 766 универ-

ситетов, включенных в рейтинг) и 44-е место среди 47 российских вузов, 

представленных в рейтинге. 

Благодаря успешному выступлению, в том числе и иностранных студентов 

нашего вуза, на IX Международном интеллектуальном конкурсе студентов, аспи-

рантов, докторантов Discovery Science – University 2020, представители ТвГТУ 

вошли в топ-10 рейтинга результативности участников и рейтинга руководителей 

конкурсных проектов, а сам вуз стал восьмым в рейтинге университетов конкурса. 

В рейтинге лучших университетов Восточной Европы и Центральной Азии – 2021 

QS World University Rankings – в российском сегменте ТвГТУ, единственный от 

Тверского региона, занял 82-е место среди 121 вуза. Среди основных критериев, 

по которым оценивалась деятельность вузов, – международные научные связи, 

доля иностранных сотрудников и доля иностранных студентов. В 2020 г. ТвГТУ 

занял 51-е место в России в рейтинге Russian Universities Ranking 2020 и вошел в 

бронзовую лигу рейтинга и 34-е место (серебряная лига) в рейтинге по параметру 

«Международная деятельность», что наглядно демонстрирует результативность 

международного сотрудничества и уровень интернационализации университета. 
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scientific and educational environment of the university. Particular attention is paid 

to the internationalization management system, its structural and functional 

components in their relationship with the implementation of the mission of TvSTU. 
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