
Вестник ТвГТУ. Серия «Науки об обществе и гуманитарные науки». 2022. № 4 (31) 
 

77 

 

About the authors: 

MAYKOVA Eleonora Yurievna – doctor of philosophy, the associate professor, vice-rector 

for academic affairs, head of the department of sociology and social technologies, Tver State 

Technical University, Tver, Russia; SPIN-code: 7452-1993; e-mail: maykova@yandex.ru 

SIMONOVA Elena Valeryevna – candidate of sociological sciences, associate professor of 

the department of sociology and social technologies, Tver State Technical University, Tver, 

Russia; SPIN-code: 9126-4177; е-mail: simonova-e-v@yandex.ru  

  

  

 

УДК 330.356 

 

ГРАДООБРАЗУЮЩЕЕ ПРЕДПРИЯТИЕ КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

С.В. Розова, А.Г. Бойкова 

Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

 

© Розова С.В., Бойкова А.Г., 2022 

DOI: 10.46573/2409-1391-2022-4-77-84 

 

Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме 

развития и восстановления производственной деятельности градообразующих 

предприятий. Рассматривается необходимость оживления градообразующих 

предприятий в целях социально-экономического развития региона в целом. Авторы 

исследуют взаимосвязь социально-экономической ситуации в регионе и рынка 

рабочей силы и дают прогноз изменения основных показателей региона после 

оживления производственной деятельности предприятия. 

Ключевые слова: градообразующие предприятия, социально-экономическое 

развитие региона, показатели оценки устойчивого развития региона, численность 

населения, условия жизни, уровень жизни населения, безработица, региональный 

хозяйственный комплекс. 

 

В последние годы неуклонно повышается уровень самостоятельности регионов. 

Они несут все большую ответственность за результаты социально-экономического 

развития, которое является главной функцией органов власти. Анализ и прогно-

зирование социально-экономического развития выступают отправными точками 

работы по управлению региональным развитием. На основе обоснованного прогноза 

определяются цели социально-экономического развития региона, уточняются 

программные мероприятия и расставляются приоритеты в развитии регионального 

хозяйственного комплекса.  

Градообразующие предприятия являются основными источниками пополнения 

бюджетов всех уровней через налоги и отчисления на социальные нужды. Значимость 

предприятий заключается и в формировании платежеспособного среднего класса, 

выступающего важнейшим звеном экономики во всех развитых странах. Финансовое 

положение градообразующего предприятия в значительной мере определяет жизне-

деятельность города, в котором оно расположено. 

https://teacode.com/online/udc/33/330.356.html
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Традиционно экономическое и социальное развитие многих (если не боль-

шинства) российских малых и средних городов в существенной степени зависело от 

находящихся на их территории основных градообразующих предприятий. Ряд городов 

обязан этим предприятиям своим возникновением. Условия развития региональных 

систем во многом определяются с учетом их территориального потенциала, который 

включает в себя как природно-климатические ресурсы, так и материально-технические. 

Наиболее информативными показателями оценки устойчивого развития региона 

являются экономические, социальные, ресурсные, экологические, институциональные. 

Для полного понимания вопроса рассмотрим социально-экономическую 

ситуацию городского округа Шаховская Московской области. 

Общая численность населения в 2021 году равнялась 25 559 чел., что составляло 

0,33 % от общей численности населения России при средней плотности 42,31 чел/км
2
. 

Численность населения постоянно изменяется, однако наметилась устойчивая 

тенденция к снижению. На это влияет большое количество факторов, например уровень 

жизни населения, материальная обеспеченность, развитие медицины, доступность 

жилья, условия жизни, возможность трудоустройства, наличие социальной инфра-

структуры и степень социальной защищенности. 

Изменение численности населения можно проследить на графике (рис. 1), 

который составлен автором по данным сайта «Росстат». 
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Рис. 1. Изменение численности населения, чел. 

 

Из графика (см. рис. 1) видно, что численность населения нестабильна. 

Причиной колебаний может быть закрытие многих предприятий, которые находятся в 

населенном пункте. По данным статистики известно, что присутствует гендерный 

дисбаланс (преобладает женское население). 

Рассмотрим более подробно структуру трудоспособного населения (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура населения 
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В числовом выражении безработные составляют около 1 500 чел., или  6 %. Для 

района с населением практически в 26 000 чел. это очень много. Данная ситуация 

свидетельствует о том, что в районе не хватает рабочих мест, и это вынуждает 

население мигрировать в поисках работы. 

Согласно данным налоговой инспекции в городском округе Шаховская, свою 

работу прекратили такие крупные градообразующие предприятия, как молочный завод 

ООО «РАЙМОЛОКО» (в 2019 году), леспромхоз (2008 году), деревообрабатывающий 

завод (2006 году). В 2003 году в Шаховской был открыт крупнейший в Европе 

электроламповый завод, однако в 2006-м он был законсервирован в связи с низкой 

экономической эффективностью производства. Социально-экономический анализ 

городского округа выявил острую необходимость в увеличении количества рабочих 

мест, поэтому для повышения уровня экономического состояния и экономической 

безопасности региона требуется возрождение градообразующего предприятия                

ООО «РАЙМОЛОКО». В городском округе имеются все производственные факторы 

для развития молочного скотоводства. В результате появятся дополнительные рабочие 

места, а в район вернется местная молочная продукция.  

Ранее продукция вышеуказанного молочного завода славилась отменным 

качеством и высоким спросом у местного населения и населения близлежащих 

районов. Кроме того, продукция поставлялась и в более крупные города. 

Проблемы и факторы, влияющие на развитие городского округа Шаховская, 

можно представить в виде диаграммы Исикавы (рис. 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Рис. 3. Факторы, влияющие на социально-экономический уровень региона 
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Главная стратегическая задача федеральной и региональной власти заключается 

в том, чтобы создать предпосылки и институциональные гарантии значительного 

улучшения качества жизни населения. Эта задача может быть решена на основе 

устойчивого развития территориальных образований всех уровней. Кроме того, в 

современных условиях тенденции разделения властных полномочий таковы, что 

решением многих задач социального и экономического характера все больше 

занимаются регионы. Особое значение приобретают проблемы малых городов с 

населением 15 000–25 000 чел. Возникает необходимость в том, чтобы на базе новых 

методологических подходов институциональной экономики, социологии и других 

современных парадигм, а также концепций выявить реальные возможности ускорения 

социально-экономического развития городов (примером может служить городской 

округ Шаховская Московской области). 

В Шаховской происходит отток населения по ряду факторов, однако можно 

сказать, что самыми главными являются факторы экономические и социальные. В 

связи с пандемией новой коронавирусной инфекции COVID-19 закрылось большинство 

предприятий, т.е. сократилось количество рабочих мест. Социальная и 

производственная инфраструктура Шаховской требует развития. Таким образом, 

следует еще раз подчеркнуть, что для повышения социально-экономического уровня 

Шаховской необходимо возродить такое градообразующее предприятие, как молочный 

завод ООО «РАЙМОЛОКО». 

Спрос и предложение молочной продукции в данное время на рынке диктуют 

представители других областей. Если наладить производство молочной продукции в 

городском округе Шаховская, то в основном на прилавках будет присутствовать 

местная продукция. Кроме того, вышеуказанный молочный завод сможет 

конкурировать с более крупными предприятиями на рынке, а также на 

государственных тендерах, чтобы снабжать молочной продукцией больницы, столовые 

администраций, школы, детские сады и т.д. 

На градообразующем предприятии будет выпускаться экологически чистая 

продукция (без ГМО) с минимальными сроками хранения (от 3 до 5 дней). 

Большинство людей предпочитают покупать именно такую продукцию. Данной 

молочной продукцией можно будет кормить детей, что немаловажно.  

Как известно, чем меньше консервантов, тем меньше ухудшается здоровье 

людей. В городском округе Шаховская в связи с появлением молочной продукции 

может значительно улучшиться статистика заболеваний желудочно-кишечного тракта.  

Благодаря реструктуризации предприятия в районе появится большое 

количество рабочих мест, возрастет значимость городского округа, повысится 

социально-экономический уровень региона, появится экологически чистая продукция 

собственного производства. На рис. 4 представлена модель бизнес-процессов 

управления элементами. 

Согласно Распоряжению Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Московской области от 28.03.2022 № 19РВ-112 «Об утверждении ставок субсидий на 

поддержку собственного производства молока, предоставляемых в 2022 году», 

предприятие может получить субсидию на возмещение части затрат, направленных на 

его поддержку. 
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Рис. 4. Модель бизнес-процессов управления элементами  

внешней и внутренней среды молочного завода ООО «РАЙМОЛОКО» 

 

Для того чтобы градообразующее предприятие функционировало в полную 

силу, как раньше, необходимо закупить часть нового оборудования. 

Согласно расчетам, составленным для инвестиционного проекта, необходимо            

15 813 418 руб. Чистая прибыль этого инвестиционного проекта изменяется в течение 

эксплуатационного периода. Денежный поток при этом будет варьироваться по годам 

из-за ежегодного изменения чистой прибыли по инвестиционному проекту. 

Формирование денежного потока на эксплуатационном этапе инвестиционного проекта 

ООО «РАЙМОЛОКО» по годам, руб., показано ниже: 
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Показатель 
Единица 

измерения 

Годы 

Первый Второй Третий Четвертый Пятый 

Чистая 

прибыль 

 

 

Руб. 

 

2 202 926,4 2 420 606,4 2 648 227,2 2 895 931,2 3 155 192 

Аморти-

зация 
1 581 342 1 581 342 1 581 342 1 581 342 1 581 342 

Денежный 

поток 
3 784 268,4 4 001 948,4 4 229 569,2 4 477 273,2 4 736 534 

  
После расчета денежного потока следует установить срок окупаемости. 

Расчет срока окупаемости  (PP – payback period): 

PP = min n, при котором . 

15 813 342 – 3 784 268,4 = 12 029 073,6; 

12 029 073,6 – 4 001 948,4 = 8 027 125,2; 

8 027 125,2 – 4 229 569,2 = 3 797 556; 

4 477 273,2/12 = 373 106,1; 

3 797 556/355 962 = 10,2. 

Поступления превысят первоначальные инвестиции через 3 года 11 месяцев. 

Таким образом, благодаря поддержке государства можно восстановить работу 

предприятия, имеющего значимую роль для района.  

Необходимо отметить положительное влияние предложенных инвестиционных 

вложений в модернизацию и запуск предприятия на социально-экономическое 

положение городского округа.  

Сравнение показателей «до» и «после» проведем с помощью лепестковой 

диаграммы. Значения, которые нельзя исчислить, будут оцениваться экспертами по 

шкале от 0 (удовлетворительно) до 10 (отлично). На графике (рис. 5) отразим 

изменение таких показателей, как безработица; эмиграция населения; качество жизни 

за счет улучшения качества употребляемой молочной продукции; социально-

психологическое состояние общества; уровень развития отраслей экономики, спрос и 

предложение на рынке молочной продукции. Остальные показатели изменились 

незначительно. 
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Рис. 5. Прогноз изменения основных показателей региона  

на период до 2025 года 
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Из рис. 5 видно, что после оживления производственной деятельности на 
градообразующем предприятии показатели социально-экономического уровня региона 
изменяется в лучшую сторону.  

Предполагается, что к 2025 году в городском округе Шаховская будут сформи-
рованы транспортные, железнодорожные и автомобильные связи. Сравнительная 
близость к областному центру и доступность транспортных магистралей обусловят 
привлекательность района в качестве места постоянного проживания и отдыха 
городских жителей, формирования и развития различных форм малого и среднего 
бизнеса. 

Таким образом, можно сделать вывод, что градообразующее предприятие               
ООО «РАЙМОЛОКО» играет важную роль для городского округа Шаховская.                   
Во-первых, после восстановления работы данного предприятия в районе появятся 
рабочие места, во-вторых, в районе будет развиваться малый и средний бизнес,            
в-третьих, уровень безработицы снизится с 6 до 3 %. Помимо этого, сократится 
эмиграция населения, причиной которой был поиск работы в других регионах и 
областях, а также повысится уровень образования населения в районе, поскольку этому 
будут способствовать администрации предприятия и городского округа. В районе 
появится более качественная молочная продукция, и это привлечет людей из других 
регионов и областей.  

Все вышеописанное будет способствовать тому, что городской округ Шаховская 
повысит свой социально-экономический уровень. 
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Abstract. The article is devoted to the current problem of the development and restoration 
of the production activities of the city-forming enterprises. The article discusses the need to 
revitalize the city-forming enterprises, in order to socio-economic development of the 
region as a whole. The authors investigate the relationship between the socio-economic 
situation in the region and the labor market and give a forecast of changes in the main 
indicators of the region after the revival of the production activity of the enterprise. 
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Аннотация. В статье изучаются перспективы применения для молока и молочной 

продукции современных упаковочных материалов, максимально сочетающих в себе 

функциональные, потребительские и экологические свойства. Рассматриваются   

перспективные инновационные направления применения биоразрушаемых упаковок; 

проблемы производителя молока в рамках реализации механизма его расширенной 


